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VeranderungsMacher

Eine QualifizierungsmaBRnahme zum/zur Multiplikatorin fiir die Transformation



Hintergrund

MDigitale Transformation

1. Megatrends transformieren Technologien,
Strukturen und Geschaftsmodelle.

Strategiedialog

2. Die Corona-Pandemie fiihrt zu einer Automobilwirtschaft
zusatzlichen massiven Veranderung. in Niedersachsen

3. Unternehmen mussen sich der Die Qualifizierung ist eine MafSnahme aus
Transformation stellen - mit dem Ziel dem Strategiedialog Automobilwirtschaft in

ttb bsfihi bleib d Niedersachsen. Mithilfe dieses

We. eV\_’e.r S. ahig zu b e.l en un o Strategiedialogs soll die Stdrke des
gleichzeitig die Beschaftigten arbeitsfahig Automobilstandorts Niedersachsen erhalten
zu halten. und ausgebaut werden.

. ] o Im Rahmen des Fachkrdiftebiindnisses
Wichtigster Erfolgsfaktor dabei sind StidOstNiedersachsen wird das Projekt aus

engagierte und kompetente Beschiftigte als M{{taligl europdischien SoZgUEEEIEY

d des Landes Niedersach Srdert.
Multiplikatoren fiir die Transformation! U] L edersachseQiGRISIERE

h A-SlDE D Eemograﬁe

gentur




Zielgruppe und Kernziel
"@} Zielgruppe

v’ Beschaftigte aus Arbeitsbereichen der Produktion, Werkstatt oder
produktionsahnlichen Arbeitsbereichen

v’ Beschaftigte ohne Fuhrungsfunktion, max. Teamleitungsfunktion

v’ Beschéaftigte, die neugierig sind, gerne praxisorientiert lernen und
die Kommunikation und Zusammenarbeit mit Kolleg*innen schatzen

a®"

@ Kernziel

Befahigung von Beschaftigten aus dem Shopfloor zur
aktiven Begleitung an Veranderungsprozessen
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lhr Nutzen

il Fur Unternehmen 3;3 Fir Teilnehmende

1. Beitrag zur erfolgreichen Gestaltung der 1. Zielgruppengerechte und
Transformation praxisorientierte Qualifizierung mit IHK

2. Verbindung zwischen einer zielgerichteten Abschluss (optional)
Personalentwicklung und Organisations- Entwicklung von Zukunftskompetenzen
entwicklung und Selbstfiihrung

= Externe.lmpulse zu Dlg!tal|.5|erur'1gs- I Entwicklung von Beratungskompetenzen
Innovationstrends sowie zielgerichteten U g der Kolleg*i
Verinderungsmanagement zur Unterstitzung der Kolleg*innen

4. Maboglichkeit, frithzeitig mit geeigneten Bereicherung der eigenen
MalRknahmen auf Feedback zu reagieren Arbeitsaufgaben und Option zur

5. Betriebliches Veranderungsprojekt als Weiterentwicklung im Unternehmen
Transfer-Grundlage der Qualifizierung und Beitrag zur Gestaltung eines attraktiven
de_s_ne_u"erworbenen Wissens sowie Arbeitsumfeldes: Sprachrohr fir
Initiativiibernahme ]

Veranderung
6. Sicherung der Zukunftsfahigkeit Sicherung der Zukunftsfahigkeit

l|. A-S'DE D Demografie

Agentur




Die Qualifizierung

Dauer, Ablauf und Kosten Lernziele der Qualifizierung
7 D
UL Veranderungsmacher*innen bauen
4 Module je 3 Tage plus 1 Tag Abschluss-Modul, Kompetenzen zu folgenden Aufgaben auf:
optional inkl. IHK-Prifung;
je Modul 2 aufeinanderfolgende Tage plus v Ansprechpartner*in fir Fihrungskrafte
Transfertag mit zeitlichen Abstand von 2-6 Wochen und Sprachrohr in die Arbeitsbereiche
/ . . .
/ Zlelgruppengerechte .Kommunlkatlon von
Veranderungsstrategien, neuen
kurze Impulsvortrage, Erleben von Zukunftstech- Technologien et.
nologien, Erprobung von Gelerntem in eigenen v Aktivierung von Kolleg*innen zur
Praxisprojekten, Transferbegleitung Unterstiitzung von Verinderungen
@ v Motivation von Kolleg*innen zum
kontinuierlichen Lernen und
insgesamt 12 Tage = 96 Stunden plus 1 Tag Abschluss Ansprechpartner*in fir Lernhemmnisse

/ .o . . . X
é Starkung.ln |hrer.R9IIe als I.3egle|ter in,
Mentor*in, Multiplikator*in

je Unternehmen 600 Euro bei zwei Teilnehmenden
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Modulubersicht

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5
Veranderungsprozesse Look and Feel: Von der Vision zur Agiles Lernen: Abschlussprasentation
gestalten: Neue Technologien Innovation: Weiterbildung und Prufung
Motivation, Treiber erlebbar machen Kreative Methoden als J gestalten, Kompetenzen
und Widerstande Navigationshilfe entwickeln
* Auftakt und * Praktische _ e e e + Bedarfsanalysen und  Vorstellung Projekte
Kennenlernen Demon_?tritlorr Ll Methoden Zieldefinitionen S .
neuen Technologien
*  Gestaltung von ° * Design Thinking ° lernwege gestalten * Individuelle Priifungen
Veranderungsprozessen * Vorstellen . : &
betrieblicher Projekte ~ * Ubertragung und * Lernen begleiten

* Motivierende Reflektion Methoden + Agile Methoden

Gesprachsflihrung
( 2 Tage + 1 Transfertag ) ( 2 Tage + 1 Transfertag ) ( 2 Tage + 1 Transfertag ) ( 2 Tage + 1 Transfertag )\\/
L SN N
Transferprojekt Transferprojekt Transferprojekt Transferprojekt
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Photo by Doris Schuppe on Unsplash

Einblick in das Modul 1

Veranderungsprozesse gestalten:
Motivation, Treiber und Widerstande

-f—
‘= Inhalt
f‘-

Die Moglichkeiten und Herausforderungen des aktuellen
Wandels kennenlernen. Wie motiviere ich mich und andere mit
der Transformation umzugehen?

/ Durchfiihrung

Auf einen motivierenden Impulsvortrage folgt ein interaktiver
Workshop. Die Teilnehmenden werden darin ausgebildet, andere
Personen fiir Veranderungsprozesse zu motivieren und sie zu
mobilisieren. Sie erlernen Chancen zu nutzen, Motivation und
Verantwortung fur Veranderungen fir sich und andere zu starken.

! ”
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Veranderungsprozesse bendtigen Kommunikation und
Motivation. In diesem Modul trainieren die Teilnehmenden
diese Kompetenzen tber Simulationen. Die Inhalte werden im
Verlauf der Qualifizierung kontinuierlich trainiert werden.
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Energietransparente Nasciine
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Einblick in das Modul 2

Look and Feel: Neue Technologien erlebbar machen

F=
%: Inhalt

Die Moglichkeiten und Herausforderungen neuer Technologien und
der digitalen Transformation kennenlernen. Welche technologischen
Veranderungen bestehen?

a/(j Durchfihrung

In thematisch fokussierten, interaktiven Sessions werden ausgewahlte
Inhalte hinsichtlich ihrer Chancen und Risiken betrachtet. Wissen und
Praxis werden anhand von Demonstrationen der neuen Technologien
in Kooperation mit der Technischen Universitat Braunschweig
vermittelt.

! ”
30% Vv

Sie personlich konnen bis zu zwei Inhalte auswahlen und
benennen. Was ist fur Ihr Unternehmen besonders interessant?
Die Vorschldge als Ubersicht finden Sie auf der niachsten Folie.




Auswahl Inhalte Modul 2

In der Ubersicht sehen Sie die optionalen Angebote der Forschungsinstitute im Bereich der Automobilindustrie ¥
der Technischen Universitat Braunschweig. Sie haben die Maoglichkeit, die Inhalte des Moduls selbst zu
steuern. Nennen Sie uns bis zu zwei Themen je Session, in die Sie eine thematische Einfiihrung wiinschen.

NIF|F et Die Lernfabrik
Thematische Sessions Auswahl 1 Thematische Sessions Auswahl 2
E-Mobilitat: Aufbau E-Motor und Prifstande Mensch-Roboter-Kollaboration
Elektrofahrzeuge Mixed Reality
Aufbau elektrischer Antriebsstrang inkl. Batterie Cyber-physische Produktionssysteme
EinfUhren in das autonome Fahren, inkl. Fahren Datenakquise mit Internet of Things (loT)

Energietransparenz
Okobilanzierung
Energieflexibilitat

Lean Manufacturing




Einblick in das Modul 3

Von der Vision zur Innovation:
Kreative Methoden als Navigationshilfe

=
‘= Inhalt
f‘-

Sie lernen die Moglichkeiten des Einsatzes von Innovations-
methoden kennen um Optimierungspotenziale zu erkennen und
mogliche Handlungsspiele zur Initiierung von Veranderungen zu
nutzen. Wie setze ich eine Idee in die Tat um?

/ Durchfihrung

In diesem interaktiven Format widmen sich die Teilnehmenden
kreativen Methoden, die sich durch eine ausgepragte
Nutzerzentrierung auszeichnen. Inhaltlich findet eine Einfihrung in
das Design Thinking statt, die den Mehrwert dieser Methode fir
die Umsetzung des Transfer-Projekts verdeutlicht.

! ”
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Ein Schliissel um Veranderungsprozesse zum Erfolg zu fihren ist
in Kenntnis der Bedirfnisse der Beteiligten zu sein. Die Teilneh-
menden erlernen Handwerkszeug zur erfolgreichen
Implementierung ihres Transfer-Projekts.




Photo by Olav Ahrens Rgtne on Unsplash

Einblick in das Modul 4

Agiles Lernen: Weiterbildung gestalten,
Kompetenzen entwickeln

==
g: Inhalt

Sie lernen eine innovative und bewahrte Lernmethode kennen. Diese wird durch
selbstorganisiertes Lernen im Arbeitsprozess umgesetzt. Moglichkeiten und

Herausforderungen sowie hilfreiche Tipps bei der Unterstiitzung von lernenden
Kolleg*innen werden vermittelt.

f Durchfiihrung

Die Lernmethode wird anhand von Praxisbeispielen der Trainer vorgestellt und auf

Basis Ihrer Transferprojekte vertieft und die Moglichkeiten und Herausforderungen
gemeinsam erarbeitet.

SO% e

Konkrete Lernbedarfe, die im Rahmen lhrer betrieblichen Veranderungsprojekte
entstehen, werden Grundlage fiir die Gestaltung von Lernen. Die Ergebnisse aus
diesem Modul sind in Threm Betrieb direkt einsetzbar. Agiles Lernen befahigt zum

vorausschauenden, flexiblen und individuellen Umgang mit veranderten
Kompetenzanforderungen.



Kriterien fur das Transfer-Projekt

"{z) Sie bestimmen |hr Projekt

Im Zug der Teilnahme an der Qualifizierung entscheiden sich die
Unternehmen fiir ein Veranderungs-Projekt aus dem eigenen
Betrieb.

Der Zeitrahmen entspricht 5 Monate (d.h. Oktober — Marz).

Dabei handelt es sich um ein ,,iiberschaubares” Veranderungs-
projekt, wodurch moglicherweise ein Arbeitsablauf, eine
Tatigkeit, ein Arbeitsplatz, Kommunikationsweg verandert wird.
Dem/der Verdnderungsmacher*in wird der Handlungsspielraum
ermoglicht, eine VeranderungsmalBnahme direkt zu begleiten.

Check-Box fiir die Auswahl lhres Projekts

ﬁ Projektbeispiele

Die Dokumentation eines Arbeitsschritts wird digitalisiert und ein
Arbeitsvorgang somit beschleunigt. Die Mitarbeitenden tragen zukiinftig

@ ihre Prozessschritte digital ein und nicht mehr (iber gemeinsame
Papierordner.

o Ein neuer, direkter Kommunikationsweg zwischen zwei Gruppen wird
neuinstalliert, ohne direkten Einbezug der Fiihrungskraft.

Die Einfiihrung eines Hygiene-Konzepts inklusive MafSnahmen und Arbeits-
N abléufe aufgrund von Covid-19.

v

v

Auswahl in Abstimmung zwischen Geschaftsfliihrung und
Veranderungsmacher*in

Orientieren Sie sich bei der Projektauswahl an den
Beispielen

Erwagen Sie den Handlungsspielraum des/der
Veranderungsmachers*in

Beachten Sie den zeitl. Rahmen und damit die Machbarkeit

Entscheiden Sie sich fiir ein Projekt ...

v von dem Sie sich Verdnderung wiinschen (ggf. schon
angestofSen)

v’ Das fur Sie als Geschaftsfiihrung relevant ist

v’ Das fur den/die Verdanderungsmacher*in relevant
oder von naherer Kenntnis ist
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L A-SIDE

Pror, De. KaufFELD & LORENZO mmm

v
Ann-Kathleen Berg

Dr. Sina
Gessnitzer

Demografie
Agentur

>

Julia Straube [rene Stroot

NIEDERSACHSISCHES
FORSCHUNGSZENTRUM
FAHRZEUGTECHNIK

Die Ler*nfabr*uk

Forschungs!

W | Exper

NEE

¢

Christian Raulf

Bastian Thiede

Demograﬂe
Agentur

4 A-SIDE D

-
FURLIKESHT I RN
0000 whet ar weor



Kontakt

4 A-SIDE GmbH
SpielmannstrafRe 19
38106 Braunschweig

Ann-Kathleen Berg
Tel: 0531 391 2528
a.berg@k-l.de

Demografieagentur fiir die Wirtschaft
GmbH

Gunther-Wagner-Allee 23

30177 Hannover

Irene Stroot
Tel: 0511 16990 921
irene.stroot@demografieagentur.de
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